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TARPTAUTINES MOKSLINES-PRAKTINES KONFERENCIJOS PROGRAMA
INTERNATIONAL SCIENTIFIC-PRACTICAL CONFERENCE AGENDA

2025 m. gruodzio 11 d.
December 11, 2025

Lietuvos sporto universitetas (Kaunas, Sporto g. 6)
Lithuanian Sports University (Kaunas, Sporto St. 6)

9.30-10.00 Registracija, pasitikimo kava
Registration, welcome coffee

LSU centriniai rimai (CR), II a. fojé

LSU Central Building (CB), 2nd floor lobby

10.00-10.10 KONFERENCIJOS ATIDARYMAS
OPENING AND WELCOMING
LSU centriniai riimai, doc. J. Tiknienés auditorija (215 a.)
LSU Central Building, Assoc. Prof. J. Tikniené’s Auditorium (room 215)

IZanginis Zodis ir konferencijos dalyviy sveikinimas

LSU Treniravimo mokslo katedros vedéja doc. dr. Kristina Bradauskiené

Introduction and welcoming conference participants

Assoc. Prof. Dr. Kristina Bradauskiené, Head of LSU Department of Coaching Science



10.10-13.10 PLENARINIAI PRANESIMALI
10.10-13.10 KEYNOTE SPEECHES

CR 215 aud.
CB room 215

Vadovai: dr. Inga LUKONAITIENE, dr. Edgaras LAPINSKAS
Moderators: Dr. Inga LUKONAITIENE, Dr. Edgaras LAPINSKAS

10.10-11.10
Prof. dr. Aivaras Ratkevicius, Lietuvos sporto universitetas (Lietuva)
Mitybos intervencijos sporte: ar vidutinés grandinés trigliceridy papildai gali gerinti sporto pasiekimus ir sveikata?

11.10-12.10
Prof. dr. Tomas Venckiinas, Lietuvos sporto universitetas (Lietuva)
TreniruoCiy kriivio apimties ribos

12.10-13.10

Mindaugas Jasulaitis, Lietuvos sporto universitetas (Lietuva)

Démesio fragmentacija Siuolaikinéje ugdymo aplinkoje: kaip nuolatinis dirgikliy srautas, nerimas ir emocinis i§sekimas
trikdo darba klas¢je ir treniruotéje — ir kg galime pakeisti praktikoje?

13.10-14.00 Pertrauka
Break



14.00-17.30 ZODINIAI PRANESIMAI
14.00-17.30 ORAL PRESENTATIONS

1 SEKCIJA
SECTION 1

Sporto vadyba, ekonomika ir teisé
Sport management, economics, and law

CR 309 aud.
CB room 309

Vadovai: dr. Antanas USAS, prof. dr. Vilija Bit¢ FOMINIENE )
Moderators: Dr. Antanas USAS, Prof. Dr. Vilija Bit¢ FOMINIENE

14.00-14.15
Erika Rac¢inskaité, Edmundas Jasinskas
Dirbtinio intelekto panaudojimo turizmo sektoriuje priimtinumas vartotojy pozitiriu

14.15-14.30
Deimantas Valavi€ius, Inga Staskeviciaté-Butiené
Studenty komandinio sporto populiarinimas pasitelkiant socialines medijas

14.30-14.45

Ernest Alesin, Irena Valantiné

Vyry ir motery rinktiniy vaizdavimas Lietuvos internetinéje ziniasklaidoje: 2025 m. Europos krepSinio cempionaty
atvejo analizé

14.45-15.00
Viktorija Cepliké, Gabija Petrulénaité, Irena Valantiné
Asmeniniy ir aplinkos veiksniy jtaka sporto krypties studenty verslumo ketinimams

15.00-15.15

Aisté Miliaté-Spalvé, Vilija Bité Fominiené

Strategijos ly¢iy diskriminacijai sporto organizacijose mazinti

15.15-15.30

Jurgita Kasnauskeé

Komandiniy sporto kluby identiteto vadyba: fany kluby elgsenos varzyby aplinkoje ir socialiniuose tinkluose atitikmuo
Lietuvos krepSinio kluby prekés Zenklo stiprinimo strategijoms

15.30-15.45
Kestutis Deltuva, Irena Valantiné
Sporto organizacijos vidinés kultiiros jtaka organizacijos vystymuisi

15.45-16.00
Paulius Gumbrys, Irena Valantiné
Esporto Zaidéjy profilio, motyvacijos ir dalyvavimo ribojimy vertinimas

16.00-16.15
Vakaré Baltutyté, Irena Valantiné
Mobiliosios programélés funkcijy vertinimas sporto komandos patrauklumui

16.15-16.30
Olena Burashnikova
Worldview-based advanced models of tax system digitalisation in the context of global challenges

16.30-16.45
Denys Kolebanov, Nataliya Riezanova
Civic education in contemporary social and political relations

16.45-17.00

Maiia Horbulia

The concept of antifragility by Nassim Taleb in the system of contemporary philosophical thought and economic
forecasting



2 SEKCIJA
SECTION 2

Sportininky rengimasis olimpinéms Zaidynéms; Treniruotés ir varZyby proceso kontrolé; Sportininky
treniravimo sistemos, rengimo technologijos ir valdymas
Athletes’ preparation for the Olympic Games; Management of training and competition process; Athlete
training systems, technologies, and management

CR 232 aud.
CB room 232

Vadovai: doc. dr. Kestutis MATULAITIS, doc. dr. Rasa KREIVYTE )
Moderators: Assoc. Prof. Dr. Kestutis MATULAITIS, Assoc. Prof. Dr. Rasa KREIVYTE

14.00-14.15
Karolis Grigelaitis, Inga Lukonaitiené
14-18 mety lengvaatleciy fiziniy gebéjimy rodikliy analizé pagal amziy, lytj ir rungties specifika

14.15-14.30
Biruté Statkeviciené
Lietuvos plaukimo ¢empionaty rezultaty kaita COVID-19 pandemijos metu ir po jos

14.30-14.45
Greta Hammerich, Nikolaos Katsiampas, Biruté Statkeviciené
2023-2025 m. Graikijos ir Vokietijos plaukimo ¢empionaty rezultaty analizé

14.45-15.00

Rolandas Tichonoviéius, Viktoras Silinskas

Lengvaatle¢iy galingumo, jégos ir greitumo testy rezultaty kaita per parengiamajj laikotarpj ir jy jtaka varzybiniam
rezultatui

15.00-15.15
Tautvydas Sabonis, Rasa Kreivyté
Performance indicators and success factors of Kaunas “Zalgiris” in the Lithuanian Basketball League finals

15.15-15.30
Redas Kliokmanas, Eugenijus Trinkiinas
Didelio meistriskumo lengvaatleciy atletinio parengtumo kaitos ypatumai rudens—ziemos parengiamajame etape

15.30-15.45
Vasiliki Bessa, Thijs Arthur Zwart, Biruté Statkeviciené
2023-2025 m. Graikijos ir Nyderlandy plaukimo ¢empionaty 100 m rungéiy rezultaty analizé

15.45-16.00

Aleksandra Volyncevaité, Vytautas Streckis

12-14 mety Elektrény ledo ritulininky ¢iuozimo greitumo ir vikrumo rodikliy kaita parengiamuoju ir varzyby
laikotarpiu sezono pradzioje

16.00-16.15
Jonas Valancitinas, Ramiinas Butautas
The changing role of the big man: A statistical analysis of performance trends in elite basketball

16.15-16.30
Tautvilé Jakubauskiené, Laura Simanaviciiité, Aurelijus Kazys Zuoza
Regiono motery tinklinio komandos zaidéjy fizinio parengtumo kaita metiniame treniruociy cikle

16.30-16.45
Austéja Sungailaité, Viktoras Silinskas
Jaunyjy krepsininky atletinio parengtumo kaita taikant pliometriniy pratimy programa

16.45-17.00
Antanas Skarbalius
Pusiau profesionaliy rankininkiy varzyby mikrociklo treniravimo optimizavimas

17.00-17.15

Donatas Gimbickas, Eugenijus Trinkiinas

Jégos ir pliometrinio pobiidzio mezocikly poveikis auksto meistriSkumo futbolininky judamiesiems gebéjimams
priessezoniniu laikotarpiu



3 SEKCIJA
SECTION 3

Fizinis aktyvumas ir visuomenés sveikata
Physical activity and public health

CR 301 aud.
CB room 301

Vadovai: doc. dr. Kristina PODERIENE, doc. dr. Simona PAJAUJIENE _
Moderators: Assoc. Prof. Dr. Kristina PODERIENE, Assoc. Prof. Dr. Simona PAJAUJIENE

14.00-14.15
Rasa Jankauskiené, Kristina Bliujuté, Miglé Baceviciené
Pozityvus kiino vaizdas fizinio kriivio metu: susijusiy veiksniy analizé

14.15-14.30
Viktorija Dambrauskaité, Roberta Zikaité, Laima Trinktiniené
Taurageés apskrities fizinio ugdymo mokytojy savijauta

14.30-14.45

Karina Ravoityté, Dovilé Kielé

Limfodrenazinio Kineziologinio teipavimo poveikis edemai, skausmui, judesiy amplitudei ir funkciniam judrumui po
kelio sanario endoprotezavimo

14.45-15.00

Alma Paskevic¢e, Juraté PoZériené

Fizinés veiklos poveikis pabégéliy vaiky socialiniy jgiidziy kaitai integracijos ] priimancigsias bendruomenes metu
15.00-15.15

Alma Paskevicé
Fizinio aktyvumo nauda anestezijos ir intensyviosios terapijos slaugytojams

15.15-15.30
Auksé Kubiliené
Vyresnio amziaus zmoniy fizinio pajégumo ir sveikatos rastingumo rysys

15.30-15.45
Milda Agliniskiené, Vida Janina Cesnaitiené
Fizinio rastingumo reik§mé vyresnio amziaus Zzmoniy fiziniam pajégumui

15.45-16.00
Karolina Jociite, Vida Janina Cesnaitiené
Gyvenamosios vietos ir fizinio rastingumo reik§Smé vyresnio amziaus zmoniy fiziniam aktyvumui

16.00-16.15
Oseremen Gift Idahosa
Sense of coherence, psychological state, and health complaints among university students in Lithuania

16.15-16.30

Austéja Sadlauskaité, Matas Streckis, Lukas Brazauskas, Vytautas Streckis

Akiy dugno kraujagysliy ir intraokulinio spaudimo poky¢iai izokinetinio fizinio kriivio metu su kvépavimo sulaikymu
auksto meistriSkumo sportininkams

16.30-16.45
Miglé Baceviciené, Rasa Jankauskiené
Pozityvus kiino vaizdas, savo svorio suvokimas ir fizinis aktyvumas dideléje Lietuvos paaugliy imtyje

16.45-17.00
Augusté Zikaité, Arunas Emeljanovas
Mokiniy pramoginio ekrany naudojimo laiko ir dalyvavimo sporto biireliuose sgsajos

17.00-17.15
Eglé Lencevidiiité, Jaraté PoZériené
Stuburo stabilizavimo pratimy poveikis jaunyjy krepsininky statinei bei dinaminei pusiausvyrai



4 SEKCIJA
SECTION 4

Psichosocialiniai ir edukaciniai treniruotés aspektai
Psychosocial and educational aspects of training

CR 111 aud.
CB room 111

Vadovai: prof. dr. Romualdas MALINAUSKAS, doc. dr. Alfonsas BULIUOLIS
Moderators: Prof. Dr. Romualdas MALINAUSKAS, Assoc. Prof. Dr. Alfonsas BULIUOLIS

14.00-14.15
Gintaras Kalendra, Romualdas Malinauskas
Biisimyjy sporto pedagogy akademings ir atletinés motyvacijos ypatumai

14.15-14.30
Artiiras Daragas, Sariinas Sniras
Jaunyjy krepsininky suvokiamo trenerio kuriamo psichologinio klimato ypatumai

14.30-14.45

Rokas Jefremovas, Rita Gruodyté-Raciené

Biisimy pedagogy fizinio aktyvumo sgsajos su mokykloje patirta fizinio ugdymo metody jvairovés raiska:
retrospektyvinis tyrimas

14.45-15.00
Edgaras Suchanekas
Jaunyjy tinklininky sportinio jsitraukimo ir suvokiamo trenerio veiklos efektyvumo sasajos

15.00-15.15
Roland Noreiko, Saulius Kavaliauskas
Veiksniai, lemiantys sékmingg gimnastikos treneriy ir tévy bendradarbiavimg ugdant 3—12 mety vaikus

15.15-15.30
Kotryna Grabauskaité, Ilona Tilindiené, Milda Seibokaité
Sporto komandose vyraujancio psichologinio klimato sgsajos su emociniu intelektu

15.30-15.45

Riita Augiinaité, Danielius Urmanavicius, Rasa Jankauskiené, Miglé Baceviciené

Fizinio ugdymo motyvacijos ir pasitenkinimo pamoka vaidmuo paaiskinant ry§j tarp mokiniy psichologiniy poreikiy
nepaisymo ir fizinio ugdymo pamoky praleidingjimo

15.45-16.00

Lukas Kuzminskis, Antanas Usas
Building a winning culture: How a coach’s management competence shapes team performance

5 SEKCIJA
SECTION 5

Fizinis aktyvumas, visuomenés sveikata; Taikomoji fiziné veikla ir paralimpinis sportas
Physical activity and public health; Applied physical activity and Paralympic sport

CR 216 aud.
CB room 216

Vadovai: doc. dr. Vida OSTASEVICIENE, doc. dr. Kestutis SKUCAS .
Moderators: Assoc. Prof. Dr. Vida OSTASEVICIENE, Assoc. Prof. Dr. Kestutis SKUCAS

14.00-14.15

Asmaou Ibrahim Yanga Yasmine

Effects of locomotor training on gait parameters of children with cerebral palsy: A systematic literature review and
meta-analysis

14.15-14.30
Normantas Bataitis, Vaida Pokvytyté
Asmeny su fizine negalia fizinio aktyvumo ir nerimo s3sajos po fizinio aktyvumo intervencijos

14.30-14.45
Ugné Tumosé, Lina Mickeviciené, Vida Janina Cesnaitiené
Jégos ir tempimo pratimy poveikis vyresnio amZiaus Zmoniy paZintinéms funkcijoms

10



14.45-15.00

Olga Kanayama, Vida Janina Cesnaitiené

Vyresnio amZiaus Zmoniy pazintiniy funkcijy ir pusiausvyros valdymo rysys: sisteminé literatiiros apzvalga ir
metaanalizé

15.00-15.15

Indré Vaiciulyté, Dovilé Kielé

Aerobiniy pratimy ir muzikos terapijos poveikis psichikos sveikatai sergant véziu ir Sirdies ir kraujagysliy sistemos
ligomis

15.15-15.30

Rasa Kreivyté, Jovita Matulaitiené, Kestutis Matulaitis

Nuo zaidimo iki ugdymo: krepsinio Zaidimas kaip jrankis mokiniy socialiniam ir akademiniam vystymuisi
,»BaskEUball“ projekte

15.30-15.45
Renata Petrauskiené
Vyresnio amziaus motery fizinés biiklés ir depresisSkumo poky¢iai dél fizinio aktyvumo intervencijos

15.45-16.00
Neila Danileviciaté, Lina Mickevi¢iené, Oron Levin, Vida Janina Cesnaitiené
Effects of resistance training and stretching on lipid profile in older adults

16.00-16.15
Ernesta Klimavic¢iaté, Vida Janina Cesnaitiené
Jégos treniruociy poveikis vyresnio amziaus zmoniy fiziniam pajégumui ir mitybos jpro¢iams

16.15-16.30
Audroné Vizbariené, Brigita MieZiené, Ariinas Emeljanovas
Lietuvos pradiniy klasiy mokiniy fizinis rastingumas ir jo sasajos su sociodemografiniais ir antropometriniais veiksniais

16.30-16.45
Zivilé Kairiikstiené, Riita Brazdzionyté, Alfonsas Buliuolis, Jonas Poderys
Pulso bangos ir elektrokardiogramos rodikliai vertinant sporto pratyby sukelta nuovargj

16.45-17.00
Vilius Stankus, Renata Rutkauskaité
Kauno miesto gimnazijy kiemo funkciniy erdviy, skatinanciy fizinj aktyvuma, analizé ir palyginimas

17.00-17.15
Ligita Nurislanova
Vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, jtraukties j fizinio ugdymo pamokas ypatumai pradiniame ugdyme

17.15-17.30

Neringa StaSinskiené, Vytautas Streckis

Skirtingy kineziterapijos programy poveikis pacienty, serganciy galvos smegeny ligomis, motorinéms ir kognityvinéms
funkcijoms

6 SEKCIJA
SECTION 6

Sporto fiziologija ir genetika, judesiu valdymas ir sportininky reabilitacija
Sport physiology and genetics, movement management and athlete rehabilitation

CR 206 aud.
CB room 206

Vadovai: doc. dr. Saulé SALATKAITE-URBONE, dr. Gintaré DAUKSAITE
Moderators: Assoc. Prof. Dr. Saulé SALATKAITE-URBONE, Dr. Gintaré DAUKSAITE

14.00-14.15

Asya Culhaoglu, Gintaré Dauksaité, Nerijus Eimantas, Rima Solianik, Marius Brazaitis

Glucose metabolic responses, thermoregulation, and autonomic adaptations to head-out cold-water immersion across
thermal conditions in cold-adapted individuals: A pilot study

14.15-14.30

Robertas Stankus, Loreta Stasiulé

Muscle oxygenation dynamics and oxygen uptake kinetics in crossfit athletes: Central and peripheral determinants of
aerobic performance
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14.30-14.45

Simona Petryliené, Rima Solianik

Aerobiniy pratimy poveikis vaiky, turin¢iy autizmo spektro sutrikima, pusiausvyrai, aerobiniam pajégumui ir
kognityvinéms funkcijoms

14.45-15.00

Austéja Kubiliaté, Saulé Sipaviciené

Liemens raumenis stiprinanciy ir atpalaiduojanciy pratimy poveikis nerimui, skausmui ir funkcinei biiklei asmenims,
jauciantiems létinj nespecifinj nugaros skausma

15.00-15.15

Riita Drevinskaité, Laimonas Siupsinskas

In-season patellar tendinopathy pain intensity, training load, and severity of symptoms in elite professional basketball
players

15.15-15.30

Dovydas Diemontas, Saulé Sipaviciené

The effect of proprioception-training physiotherapy programmes on pain, fear of movement, balance, and the
prevention of lower-limb sports injuries in individuals after anterior cruciate ligament reconstruction

15.30-15.45

Mingailé Demeskeviciuité, Saulé Sipaviciené

Dinaminés neuroraumeninés stabilizacijos poveikis skausmui ir funkcinei buklei asmenims, jauCiantiems létinj
nespecifinj apatinés nugaros dalies skausmag

15.45-16.00

Gytis Asaciovas, Saulé Sipavi¢iené

The effect of different physiotherapy programmes on leg pain, functional status, balance in individuals after
reconstructive surgery of the knee meniscus and anterior cruciate ligaments

16.00-16.15
Danguolé Satkunskiené, Austé Kunauské, Saulé Salatkaité-Urboné
Influence of gastrocnemius and Achilles tendon characteristics on drop-jump mechanics

16.15-16.30
Monika Palionyté, Loreta Stasiulé
Funkcinio sporto sportininkiy aerobinio pajégumo, Sirdies ir kvépavimo rodikliy ypatumai

16.30-16.45
Ruslanas KryZanauskas, Justas Achramavicius, Viktorija Maconyté, Arvydas Stasiulis, Tomas Venckiinas
Triatlonininky aerobinis pajégumas testuojant plaukimo baseine ir laboratorijoje ant varzybinio dviracio

16.45-17.00
Denis Jermak, Inga Lukonaitiené
Fiziologiniai veiksniai, lemiantys ,,HYROX* varzyby bendra laika

17.30 KONFERENCIJOS UZDARYMAS CR 216 aud. (TIK SEKCIJU MODERATORIAMS)
17.30 CONCLUDING REMARKS CB room 216 (FOR SECTION MODERATORS ONLY)
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DIRBTINIO INTELEKTO PANAUDOJIMO TURIZMO SEKTORIUJE PRIIMTINUMAS VARTOTOJU
POZIURIU

Erika Racdinskaité, Edmundas Jasinskas
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Probleminés situacijos apibiidinimas. Turizmo sektoriy keicia dirbtinio intelekto (DI) teikiamos galimybés, dél
kuriy apgyvendinimo jstaigos, jveikusios i$bandymus, susijusius su DI integracija ir taikymu, jgyja pranasumag
patenkinant vartotojy poreikius (Ferhataj & Memaj, 2025; Girinskien¢, 2024; Han, 2024; Jiménez-Partearroyo et al.,
2024; Rawas, 2024; Sandhu & El-Gohary, 2023; Song & He, 2023). Dél didéjancios DI paklausos isryskéja
probleminis klausimas, koks DI panaudojamo turizmo sektoriuje priimtinumas vartotojy pozitiriu.

Temos iStirtumas ir naujumas. Ferhataj ir Memaj (2025), Girinskiené (2024), Han (2024), Sandhu ir El-
Gohary (2023) ir Song ir He (2023) atlikti tyrimai patvirtino DI panaudojimo galimybiy svarbg ir negin¢ijamg reikSme
iy dieny turizmo sektoriuje. Taciau, nepaisant DI perspektyvy, jo integracija turizmo sektoriuje yra léta ir reta dél
diegimo, naudojimo sunkumy bei riboto vartotojy atvirumo inovacijoms (Girinskiené, 2024; Han, 2024). Jmonés,
pradéjusios taikyti ir taikan¢ios DI galimybes, jgyja naujas perspektyvas bei reik§mingg vaidmenj Salies ir nacionaliniu
lygmeniu (Han, 2024). Analizuojant jvairia moksling literatira iSry$kéja poreikis i$samiau tirti DI panaudojimo
priimtinuma turizmo ir apgyvendinimo sektoriuje klienty atzvilgiu.

Darbo tikslas — nustatyti DI panaudojimo turizmo sektoriuje priimtinuma vartotojy pozitriu.

Tyrimo metodas. Mokslinés literattiros analizé.

Tyrimo organizavimas. Mokslinés literatiros informacijos ir duomeny nagringjimas, analizavimas ir
sisteminimas, atskleidziant tyrimo tema, problema bei DI panaudojimo turizmo sektoriuje priimtinuma vartotojy
poziiiriu. Mokslinés literatiiros analizé parodé pagrindines DI tyrimo kryptis, uztikrinant tyrimo aktualumg ir naujuma.

Rezultatas. Atlikta mokslinés literatiros analizé atskleidé, kad vartotojy pozitris j DI panaudojimo turizmo
sektoriuje priimtinuma néra vienalytis. Nustatyta, kad vartotojai pagal pozitrj gali bati skirstomi | tris pagrindines
grupes. Pirmoji grupé DI vertina pozityviai, priima ji kaip jprasta dalyka ir sgmoningai renkasi DI paremtas paslaugas
(pvz., pokalbiy robotus, virtualius asistentus, individualizuotas rekomendacijas). Antroji grupé DI vertina neigiamai;
pagrindinis barjeras yra baimé, jog iSmaniis prietaisai pakeis ZmogiSkajji ry§j, empatijg ir kompetencijomis grista
bendravima. Trecioji grupé DI priima neutraliai, taciau iSreiskia aiSky poreikj turéti laisva galimybe rinktis tarp DI ir
zmogaus teikiamos paslaugos. Nustatyta, kad priimtinuma taip pat lemia tokie aspektai kaip duomeny privatumas ir
saugumas.

ISvados:

1. Sékmingai DI integracijai nepakanka vien technologijy diegimo — biitina atsizvelgti | nustatytas vartotojy
baimes ir uztikrinti pasirinkimo laisve.

2. DI veiksmingumas ir priimtinumas turizmo sektoriuje yra didziausias, kai jis derinamas su Zmogaus
sprendimais bei zmogiskuoju rysiu.

3. Aukstas DI privatumo apsaugos ir saugumo lygmuo, uztikrinant paslaugy individualizavimo tiksluma bei
procesy veiksminguma, kelia vartotojy pasitikéjimag.

4. Jaunesniy vartotojy grupé sparciau jsisavina inovacijas ir dazniau pasitelkia DI galimybes.
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STUDENTU KOMANDINIO SPORTO POPULIARINIMAS PASITELKIANT SOCIALINES MEDIJAS

Deimantas Valavicius, Inga Staskevicitité-Butiené
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Jvadas. Siuolaikiniai studentai, rinkdamiesi, kaip praleisti laisvalaikj, ar skirti laiko sportui, neapsiriboja vien
senais informacijos $altiniais, bet aktyviai naudoja socialinius tinklus. Sios platformos tai skaitmeninés erdvés, kuriose
formuojasi nuostatos, elgsenos désniai. Zmonés skatinami vartoti socialiniy tinkly informacija, o komunikacija
socialiniuose tinkluose remiasi tuo, kg kuria ir platina patys vartotojai (Kaplan & Haenlein, 2010). Jaunoji karta, kuriai
technologijos yra natiirali terpé, itin jautriai reaguoja j vaizdZzig, greitai kintancia bei ,.tikrove paremta™ medziaga. Tokia
medziaga stipriai paveikia jaunuoliy pasirinkimus ir tai, kaip emociskai jie jsitraukia j jvairias veiklas (Abidin, 2021).

Komandinés sporto Sakos tarp studenty bei universiteto bendruomenés nariy tarnauja ne vien tik kaip fizinio
judéjimo praktika, bet taip pat kaip socialinio suartéjimo ir psichinés sveikatos stiprinimo pagrindas. Tyrimai liudija,
jog isitraukimas j gruping sporting veiklg sustiprina individualy socialinj priklausomybés jausma, padidina bendra
tonusg ir sumazina emocing jtampa (Eime et al., 2013). Vis délto, Zvelgiant | Sias naudas, pastebima, kad fizinis
judéjimas tarp studijuojanciyjy daznai apleidziamas dél laiko triikumo, vidinés motyvacijos stokos ir nepakankamy
ziniy apie prieinamas jsitraukimo formas (Chen et al., 2021). Tai rodo, kad tradicinés komunikacijos priemonés nebéra
pakankamos studenty auditorijai pasiekti.

Pastaruoju metu vis gauséja moksliniy darby, skirty tirti, kaip socialiné Ziniasklaida veikia fizinio judéjimo
skatinimg. Tyrimai rodo, jog medziaga, kuri jkvepia, stiprina bendruomeniskumo jausma ir remiasi rodomaisiais
pavyzdziais, gali sustiprinti jaunesnés amziaus grupés asmeny dalyvavima aktyvioje veikloje (Maher et al., 2021).
Nepaisant to, pastebima, jog socialiniy platformy pateikiamos informacijos veiksmingumas yra kintamas — Tricco ir
kolegos (2018) tvirtina, kad tik dalis vartotojy pajaucia elgsenos pokyti, o tai priklauso nuo medziagos pateikimo biido,
sukeliamos emocinés reakcijos ir tarpusavio socialinés jtakos mechanizmy.

Siuo metu akivaizdziai triiksta moksliniy darby, kurie nagrinéty ne tik bendra socialiniy tinkly jtaka fiziniam
aktyvumui, bet ir konkreCius komunikacijos aspektus, skatinancius studentus uZzsiimti biitent komandiniu sportu.
Kadangi sporto Sakos pasizymi skirtinga socialine sgveika, reikalauja susitelkimo ir grupinés priklausomybés jausmo,
galima manyti, kad skatinant jas per socialinius tinklus, motyvuojantys veiksniai skiriasi nuo ty, kurie veikia
propaguojant individualias sporto Sakas.

Si teoriné spraga ir augantis poreikis suprasti, kaip socialiniai tinklai gali tapti veiksmingu universiteto sporto
komunikacijos jrankiu, lemia atlickamo tyrimo aktualuma. Tyrimas remiasi socialinés jtakos teorija ir vartotojy
elgsenos modeliais, kurie paaiskina, kaip studenty sprendimai formuojasi skaitmeninéje aplinkoje. Tyrimas siekia ne tik
vertinti socialiniy tinkly poveikji studenty sportiniams sprendimams, bet ir identifikuoti, kokie turinio aspektai
(autentiskumas, platformy specifika, vizualumas, socialin¢ jtaka) gali padeéti tikslingai didinti komandinio sporto
populiaruma aukstosiose mokyklose.

Tikslas. Istirti, kokia jtaka turi socialiniy tinkly turinys priimant sprendimus dél dalyvavimo komandinio sporto
veiklose Lietuvos aukstosiose mokyklose.

Tyrimo metodai ir organizavimas. Pasirinktas kiekybinis tyrimas, nes jis leidzia tiksliai jvertinti ry$ius tarp
socialiniy tinkly naudojimo ir studenty sportinio elgesio. Anketiné apklausa naudojama siekiant surinkti duomenis i§
didesnio skaiciaus studenty, iSmatuoti jy jpro¢ius ir motyvus uzdaro tipo klausimais.

Tyrimui planuojama apklausti ne maziau kaip 321 Lietuvos aukstyjy mokykly studentg. Atranka yra patogioji,
taciau siekiama, kad dalyvauty skirtingy studijy kryp¢iy, kursy ir ly¢iy studentai, jog biity sumazinta atrankos $aliSkumo
rizika. Klausimynas sudarytas remiantis Euajarusphan’o (2021) ir Viski¢’iaus ir kt. (2021) darbais, jtraukiant klausimus
apie socialiniy tinkly vartojimo ypatumus.

Tyrimas atlickamas turint Socialiniy moksly tyrimy etikos komiteto leidimg (protokolo Nr. SMTEK-52).
Duomeny analizé bus atliekama naudojant IBM ,,SPSS Statistics* programa. Bus taikoma aprasomoji statistika im¢iai
apibadinti.

Rezultatai ir aptarimas. Siuo metu vyksta duomeny apdorojimas, tyrimo rezultatai bus pristatyti konferencijos
metu.

ISvados:

1) Socialiniai tinklai daro reik§mingg poveikj vartotojy elgsenai, nes biutent Siose platformose formuojasi jy
nuostatos, sprendimai ir motyvacija rinktis laisvalaikio veiklas, jskaitant komandinj sportg.

2) Nors komandinio sporto veiklos stiprina studenty fizine, socialine ir emocine gerove, dalyvavimas jose mazéja
dél ribotos informacijos sklaidos, zemo jsitraukimo ir nepakankamo motyvacinio turinio pasiekimo.

3) Literatira rodo, kad veiksmingiausiai studentus pasickia autentiskas, vaizdZiai patrauklus ir emocinj rysj
kuriantis socialiniy tinkly turinys, todél tokia komunikacija yra svarbiausia didinant studenty jsitraukima ir
motyvacija dalyvauti komandiniame sporte.

Tyrimo rezultaty iSvados bus pristatytos konferencijos metu, pabréziant socialiniy tinkly jtaka vartotojy elgsenai,
studenty jsitraukimg ir komandinio sporto motyvacija.
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VYRU IR MOTERU RINKTINIU VAIZDAVIMAS LIETUVOS INTERNETINEJE ZINIASKLAIDOJE:
2025 M. EUROPOS KREPSINIO CEMPIONATU ATVEJO ANALIZE

Ernest Alesin, Irena Valantiné
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Ivadas. Siuolaikinis sportas funkcionuoja kaip tarpininkaujantis kultirinés komunikacijos laukas: Ziniasklaida ne
tik perteikia rungtyniy faktus, bet ir kuria sporto reikSmes, tapatybes ir galios santykius. Skaitmeninéje aplinkoje
matomumo hierarchijas formuoja redakciniy sprendimy ir algoritminés logikos derinys, paremtas auditorijy elgsenos
duomenimis (Frandsen, 2015; Perreault & Nolleke, 2022). Tarptautiniai tyrimai rodo, kad tokioje sistemoje motery
Sportas daznai iSlieka maziau matomas ir vaizduojamas su didesniu emociniu tonu, o vyry sportas iSlaiko ,,normos*
statusa (Antunovic, 2023; Bruce, 2016). Lietuvoje iki Siol triksta empiriniy darby, sistemi$kai lyginan¢iy vyry ir motery
nacionaliniy krepS$inio rinktiniy reprezentacija internetinéje ziniasklaidoje Europos cempionaty kontekste.

Tikslas. Isanalizuoti, kaip Lietuvos internetiné Ziniasklaida 2025 m. Europos ¢empionaty metu vaizduoja
nacionalines vyry ir motery krep$inio rinktines, atskleidZiant kiekybinius, kokybinius, vaizdinius ir $altiniy naudojimo
skirtumus.

Tyrimo metodai ir organizavimas. Tyrimo objektas — Lietuvos vyry ir motery krep$inio rinktiniy vaizdavimas
nacionaliniuose internetiniuose naujieny portaluose 2025 m. birzelio 1 d. — rugséjo 30 d. laikotarpiu. Taikytas misSrus
metodologinis modelis: kiekybiné turinio analizé (straipsniy skaicius, pozicija, tematika, tonas, publikavimo laikas),
kokybiné teminé analizé (naratyvai ir jréminimo modeliai), vaizdiné analizé (vaizdo tipas, emocinis Kravis,
individualizacija), $altiniy analizé (dominuojantys balsai) ir pusiau struktiiruoti interviu su sporto Zurnalistais bei
krepsinio institucijy atstovais (Braun & Clarke, 2022; Organista & Halter-Bogotebska, 2019). Straipsniai atrinkti i$
septyniy pagrindiniy portaly (Delfi.lt, 15min.It, LRT.It, TV3.It, BasketNews.It, Krepsinis.net, Sportas.It) pagal teminius
reik§minius ZodZius, remiantis MediaSkop / Station.It duomeny baze.

Rezultatai ir aptarimas. Atlikto tyrimo duomenys rodo, kad vyry rinktinei skiriama daugiau publikacijy, jos
dazniau iSkeliamos j pagrindiniy puslapiy virSutines pozicijas ir ilgesnius analitinius tekstus, o motery rinktiniy turinys
dazniau dedamas sporto skiltyse, trumpesniu formatu ir didesnio emocinio tono straipsniuose. Teminé analizé atskleidé,
kad vyry komanda dazniau vaizduojama kaip ,,taktinis vedlys ir ,,nacionalinis standartas“, o motery — kaip ,,kovotojos*
ar ,,jkvepiancios iSimtys“, pabréziant pasiaukojima ir emocijas. Vaizdingje medziagoje vyry rinktinés nariai dazniau
vaizduojami individualizuotuose veiksmo kadruose, motery — grupinése ar foninése nuotraukose, reciau
personalizuojant vardais ir pavardémis. Saltiniy analizé parodé, kad vyry rinktinés atveju dazniau cituojami treneriai ir
zaidéjai, o motery — federacijy atstovai ir Zurnalisty apibendrinimai; zaidéjy balsai motery komandos kontekste skamba
reCiau. Interviu duomenys leidzia Siuos skirtumus sieti su nusistovéjusiomis redakcinémis praktikomis ir ,,auditorijos
paklausos‘ argumentu, palaikanciu vyry krepsinio prioriteta.

ISvados. Lietuvos internetiné ziniasklaida 2025 m. Europos ¢empionaty kontekste iSlaiko kiekybines ir
kokybines disproporcijas tarp vyry ir motery krepSinio rinktiniy vaizdavimo — vyry komandos matomumas, turinio
apimtis ir analitinis gylis yra didesni. Motery rinktiné daZniau reprezentuojama emociniu ir estetizuotu tonu, maZiau
individualizuojant Zaidéjas ir reciau suteikiant joms balsg, kas atitinka tarptautiniuose tyrimuose aprasytas ,,simbolinio
matomumo stiklines lubas*.

20


https://doi.org/10.3389/fpubh.2021.730497
https://doi.org/10.1186/1479-5868-10-98
https://doi.org/10.1186/1479-5868-10-98
https://doi.org/10.2139/ssrn.3998457
https://doi.org/10.1016/j.bushor.2009.09.003
https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2020.101826
https://doi.org/10.7326/M18-0850
https://doi.org/10.3325/cmj.2021.62.569

Literatiira

Antunovic, D. (2023). Feminist sport media studies in SSJ: Mapping theoretical frameworks and geographies of knowledge
production. Sociology of Sport Journal, 40(4), 352-362. https://doi.org/10.1123/ssj.2022-0181

Braun, V., & Clarke, V. (2022). Thematic analysis: A practical guide. SAGE Publications.

Bruce, T. (2016). New rules for new times: Sportswomen and media representation in the third wave. Sex Roles, 74, 361-376.
https://doi.org/10.1007/s11199-015-0497-6

Frandsen, K. (2015). Sports organizations in a new wave of mediatization. Communication & Sport, 4(4), 385-400.
https://doi.org/10.1177/2167479515588185

Organista, N., & Halter-Bogotebska, M. (2019). Sport in the new media: Media coverages of selected sport disciplines during the
Olympic Games in Rio de Janeiro. Culture — Society — Education, 2(16), 203-224. https://doi.org/10.14746/kse.2019.16.13.

Perreault, G., & Nolleke, D. (2022). What is sports journalism? How COVID-19 accelerated a redefining of U.S. sports reporting.
Journalism Studies, 23(14), 1860-1879. https://doi.org/10.1080/1461670X.2022.2117237

ASMENINIU IR APLINKOS VEIKSNIU ITAKA SPORTO KRYPTIES STUDENTU VERSLUMO
KETINIMAMS

Viktorija Cepliké, Gabija Petrulénaité, Irena Valantiné
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Ivadas. Sporto srityje verslumas siejamas su inovacijomis ir kiirybisSkumu, skatinanciais ekonomikos augimg bei
daranéiais reik§minga socialinj poveikj (Hammerschmidt et al., 2020). Si veiklos kryptis tampa vis svarbesne siekiant
tvarumo ir socialinés vertés kiirimo. Sporto pramonés verté 2022 m. sieké daugiau nei 403 mlird. JAV doleriy, o iki
2028 m., prognozuojama, vir§ys 680 mlrd. JAV doleriy (Statista, 2023). Todél itin svarbu ugdyti sporto studijy krypties
studenty verslumo jgudZzius, kurie padéty prisitaikyti prie dinami$kos darbo rinkos. Mokymosi aplinka, projektiné
veikla, mentorysté ir socialinio verslumo temos stiprina Siuos gebéjimus (Ertekin, 2021; Pittaway & Edwards, 2012).

Tikslas. Jvertinti veiksnius, darancius jtakg LSU studenty verslumo ketinimams.

Tyrimo metodai ir imtis. Vykdytas kiekybinis tyrimas — parengta anketiné apklausa. Tyrime dalyvavo 199 LSU
pirmosios pakopos studentai (53,8 proc. buvo vyrai, 45,2 proc. — moterys).

Rezultatai. Tyrimas parodé, kad LSU studenty verslumo ketinimus lemia asmeniniai ir aplinkos veiksniai.
Didziausig jtaka daro suvokiama elgesio kontrolé — pasitikéjimas savo gebéjimais — bei artimos aplinkos palaikymas.
Studentai, turintys darbo ar vadovavimo patirties, dazniau iSreiSké stipresnes verslumo intencijas. Moterys labiau
vertino komunikacijos ir lyderystés svarbg, o vyresni studentai pasizyméjo didesniu kulttiriniu prisitaikymu.

ISvados. LSU studenty verslumo ketinimams reikSminga poveikj daro pozitris j verslumg, artimos aplinkos
palaikymas bei suvokiamas gebéjimas pradéti verslg. Verslumo intencijos sustipréja tuomet, kai studentai pasitiki savo
gebéjimais, turi darbo ar savarankiskos veiklos patirties ir mato teigiamus verslininkystés pavyzdzius savo aplinkoje. Be
to, edukaciné aplinka ir kokybiSkas verslumo ugdymas iSlicka esminiais veiksniais, formuojanciais sporto krypties
studenty verslumo ketinimus bei stiprinanéiais jy pasirengimg veikti Siuolaikinéje, dinamiskoje darbo rinkoje.
Nustatyta, kad lytis ir amZius statistiskai reikSmingai veikia verslumo ketinimus.
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STRATEGIJOS LYCIU DISKRIMINACIJAI SPORTO ORGANIZACIJOSE MAZINTI

Aisté Miliaté-Spalvé, Vilija Bité Fominiené
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Ivadas. Ly¢iy diskriminacija apibréZiama kaip bet koks skyrimas, atskyrimas ar apribojimas dél lyties, ribojantis
zmogaus teises ir galimybes lygiomis salygomis (Jungtiniy tauty konvencija, 1979). Ji apima tiek tiesioginj, tiek
netiesioginj maziau palanky elgesj, kylant] i$ socialiniy liikes¢iy ir normy (Koca & Oztiirk, 2015) ir dazniausiai reiskiasi
ribotomis motery karjeros perspektyvomis, atlygio nelygybe ir $aliskais kompetencijos vertinimais (Cunningham & Ko,
2024). Sie 3aliskumai lemia ne tik motery marginalizacija, bet ir sukelia socialing bei ekonomine Zala organizacijoms,
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nes jos praranda talentus ir veiklos veiksmingumg (Brewis, 2022). Ly¢iy diskriminacijos mazinimas bitinas, nes tai —
zmogaus teisiy pazeidimas, keliantis grésme sporto kompetentingumui ir veiklos kokybei, o realiis pokyc¢iai jmanomi
tik organizacijose derinant teisines nuostatas su kultiirinés transformacijos procesais (Mikkonen, 2025).

Tikslas. Isryskinti strategines kryptis, galinias prisidéti prie tvaresnés ly¢iy lygybés kiirimo sporto sektoriaus
organizacijose.

Tyrimo metodai ir organizavimas. Tyrimo tikslui pasiekti taikyta mokslinés literatiros analizé ir sintezeé.
Duomeny surinkimo metodas — moksliniy straipsniy ir kity mokslo publikacijy paieska duomeny bazéje ,,Google
Scholar ir tarptautiniy organizacijy (JT, Europos Tarybos, EK, EIGE) dokumentuose, daugiausia 2010-2025 m.
laikotarpiu, pirmenybe teikiant naujausiems darbams. PaieSkai naudoti reik§miniai ZodZziai: ,,lyciy lygybé sporte”,
. diskriminacija dél Iyties“, ,,gender equality in sport”, ,,women in sport leadership “ ir kt. I§ viso identifikuota apie
200 publikacijy, o taikant aktualumo, recenzuojamumo ir viso teksto prieinamumo kriterijus, analizei atrinkta 112
Saltiniy.

Rezultatai ir aptarimas. Mokslinéje literatiiroje i$skiriamos ir analizuojamos kelios pagrindinés strateginés
kryptys, galinios prisidéti prie tvaresnés ly¢iy lygybés sporto sektoriuje kiirimo. Valdymo reformy kryptis reiskia,
jog sporto organizacijos turi perzitiréti rinkimy ir atrankos procesus, kad biity sumaZinta netiesioginé diskriminacija.
Politikos priemonés, skatinancios skaidrumg, vienodas balsavimo teises ir mechanizmus, kovojancius su
nedemokratiskais klaniniais paskyrimais, gali iSplésti motery prieigg prie vadovaujamy pareigy (Caprais, 2024).
Organizacinés kultliros poky¢iy kryptis leidzia jveikti giliai jsiSaknijusj ly¢iy SaliSkuma, toksiSka vyriSkuma ir
hegemonines kultiirines normas, kurios vertina vyry dominavimg. Jtraukios, lanks¢ios darbo aplinkos karimas ir
matomy karjeros keliy atvérimas skatina motery iSlikima ir karjeros augimg (O’Brien et al., 2023). Mentorysté ir
tinklaveikos strateginé kryptis leidzia moterims jveikti organizacines kliiitis, plétoti jtaka ir gauti parama, biiting
karjeros plétrai (Cosentino et al., 2021). Ziniasklaidos reprezentacijos kryptis gali griauti stereotipinius vaizdinius,
didinti visuomenés palaikyma ir pritraukti réméjy démesj, taip prisidedant prie ly¢iy lygybés (Juliet, 2024). Politikos
integracijos kryptis leidzia ly¢iy lygybés politika derinti su platesniais darnaus vystymosi tikslais ir taip sukurti
sistemines paskatas jtraukties ir iStekliy paskirstymui (Kaur, 2025). Galiausiai, teisinés apsaugos priemongs, siejamos su
nacionaliniais ir tarptautiniais teisés aktais, uztikrina apsauga nuo diskriminacijos ir priekabiavimo, nustato aiskias
tyrimy, atsakomybés ir auky paramos sistemas (Carska-Sheppard & Ammons, 2021).

ISvados. Lyciy diskriminacija sporto sektoriuje iSlieka sistemine problema, reikalaujancia pokycCiy, kuriy
veiksmingumas priklauso nuo realios organizacinés kulttiros transformacijos ir aktyviy SaliSkumo mazinimo strategijy
bei priemoniy. Mokslinéje literatiiroje pabréziama, kad tvariai ly¢iy lygybei bitinos valdymo reformos, mentorystés
sistemos, jtrauki darbo aplinka, teisinés apsaugos mechanizmai ir lygiavert¢ motery reprezentacija Ziniasklaidoje. Siy
strategijy integravimas gali reikSmingai padidinti motery dalyvavimg ir uZztikrinti lygiavertes galimybes sporto
organizacijose.

ReikS$miniai ZodZiai. Lytis, diskriminacija, sporto organizacija, organizaciné kultiira, motery jtrauktis sporte.

Literatura

Brewis, A. (2022). The role of human resource management within the South African public service in ensuring cultural diversity
readiness for public servants dealing with different cultures. Croatian International Relations Review, 28(89), 190—
208. https://doi.org/10.2478/CIRR-2022-0011

Caprais, A. (2024). The inequality regime of French national sports federations. Management & Organisations du Sport, 6, 1-
30. https://doi.org/10.46298/mos-2024-12977

Carska-Sheppard, A., & Ammons, S. (2021). Tone from the top: The role of the general counsel in the prevention of harassment and
abuse in international sports. Frontiers in Sports and Active Living, 3, 625684. https://doi.org/10.3389/fspor.2021.625684

Cosentino, A., Weese, W. J., & Wells, J. E. (2021). Strategies to advance women: Career insights from senior leadership women in
professional sport in Canada. Frontiers in Sports and Active Living, 3, 716505. https://doi.org/10.3389/fspor.2021.716505

Cunningham, G. B., & Ko, Y. J. (2024). Diversity, equity and inclusion in the sport metaverse. International Journal of Sports
Marketing and Sponsorship, 26(2), 279-291. https://doi.org/10.1108/1JSMS-04-2023-0080

Juliet, E. (2024). Gender representation in sports photography. International Journal of Arts, Recreation and Sports, 3(5), 41—
52. https://doi.org/10.47941/ijars.2075

Jungtiniy Tauty konvencija dél visy formy diskriminacijos panaikinimo moterims [CEDAW] (1979, gruodzio 18 d., Nr. 21—
549). https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.25227?jfwid=rivwzvpvg

Kaur, M. P. (2025). Policy, governance, and pedagogical strategies for integrating sports into sustainable development: A framework
for equity, diversity, and gender inclusivity. Communications on Applied Nonlinear Analysis, 32, 2194-—
2204. https://doi.org/10.52783/cana.v32.5615

Koca, C., & Oztiirk, P. (2015). Gendered perceptions about female managers in Turkish sport organizations. European Sport
Management Quarterly, 15(3), 381-406. https://doi.org/10.1080/16184742.2015.1040046

Mikkonen, M. (2025). Envisioning institutional change for gender equality: Women’s perspectives on fostering gender equality in
leadership positions in sport. European Sport Management Quarterly. Advance online
publication. https://doi.org/10.1080/24704067.2025.2526064

O’Brien, W., Hanlon, C., & Apostolopoulos, V. (2023). Women as leaders in male-dominated sectors: A bifocal analysis of gendered
organizational practices. Gender, Work & Organization, 30(6), 1867-1884. https://doi.org/10.1111/gwa0.13019

22


https://doi.org/10.2478/CIRR-2022-0011
https://doi.org/10.46298/mos-2024-12977
https://doi.org/10.3389/fspor.2021.625684
https://doi.org/10.3389/fspor.2021.716505
https://doi.org/10.1108/IJSMS-04-2023-0080
https://doi.org/10.47941/ijars.2075
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.25227?jfwid=rivwzvpvg
https://doi.org/10.52783/cana.v32.5615
https://doi.org/10.1080/16184742.2015.1040046
https://doi.org/10.1080/24704067.2025.2526064
https://doi.org/10.1111/gwao.13019

KOMANDINIU SPORTO KLUBU IDENTITETO VADYBA: FANU KLUBU ELGSENOS VARZYBU
APLINKOJE IR SOCIALINIUOSE TINKLUOSE ATITIKMUO LIETUVOS KREPSINIO KLUBU PREKES
ZENKLO STIPRINIMO STRATEGIJOMS

Jurgita Kasnauské
SMK aukstoji mokykla, Klaipéda, Lietuva

Ivadas. Komandinis sportas Lietuvoje yra ne tik eiliné ir Lietuvos gyventojy mégstama pramoga, bet ir
reik§mingas kultlrinis, socialinis bei ekonominis reiSkinys visame pasaulyje. Ypaé §i tendencija akivaizdi krepSinio
kluby atzvilgiu, kur tiek krepSinio klubai, tiek jy fany bendruomenés ir visuomenés palankumas sudaro sudétingg tinkla,
lemiantj ne tik sporto rezultatus, bet ir komandinio sporto klubo kaip prekés zenklo reikSm¢ (Amani, 2023; Roberts et
al., 2020). Labiausiai §i palaikymo svarba ir sasaja su bendru klubo identiteto formavimu stebima socialiniuose
tinkluose (Choi et al., 2025; Gong & Wang, 2021; Stegmann et al., 2024; Trkulja et al., 2022).

Lietuvos krepS$inio klubai veikia aplinkoje, kuri yra salygojama daugelio veiksniy: rungtyniy lankomumo, fany
lojalumo, socialiniy tinkly komunikacijos veiksmingumo, kuriamo jvaizdZio, réméjy palaikymo apimties. Dél $iy
priezasc¢iy krepSinio kluby identiteto ir prekés zenklo stiprinimo klausimai néra tik vidiniai komandiniy sporto kluby
vadybai aktualiis klausimai. Jie apima platesne¢ strateging reik§me¢ — yra susije su komandiniy sporto kluby tvarumu,
nacionaliniu ir net tarptautiniu jvaizdziu, fany jsitraukimu bei rinkodaros veiksmingumu. Taciau, nepaisant akivaizdzios
komandiniy sporto kluby identiteto vadybos svarbos, moksliniy tyrimy, kurie gilintysi j krep$inio kluby identiteto
formavimga per fany veikla ir jy socialiniy tinkly komunikacija, Lietuvoje vis dar maZzai. Be to, triiksta tyrimy, kuriuose
biity sistemingai nagrinéjami keli Lietuvos krepsinio klubai ir lyginamas jy fany elgesys, socialiniy tinkly veikla bei
viso to atitiktis krepsinio klubo prekés Zenklo stiprinimo strategijai. Siame tyrime siekiama uzpildyti minétas spragas:
analizuoti, kaip Lietuvos krepSinio kluby fany socialiniy tinkly turinys ir elgesys varZyby metu formuoja krepsinio
kluby identiteta, atsizvelgiant i jy prekés zenklo strategijas. Tokio pobiidzio tyrimas turi tiek akademine, tiek praktine
reik§me: plecia sporto vadybos, komunikacijos ir identiteto teorija Lietuvos konteksto atzvilgiu, praktiskai — padeda
komandinio sporto klubams, rinkodaros specialistams ir sporto vadybos praktikams atrasti veiksmingesnes identiteto
stiprinimo priemones sporto srityje.

Darbo tikslas — istirti, kaip Lietuvos krepsinio kluby (,,Zalgiris®, , Lietuvos Rytas, ,,Lietkabelis“, ,,Siauliai®,
»Neptiinas®) fany socialiniy tinkly turinys ir elgesys varzyby metu formuoja komandiniy sporto kluby identitets,
atsizvelgiant i jy prekés Zenklo stiprinimo strategijas.

Tyrimo metodai ir organizavimas. Tyrimui atlikti pasirinktas kokybinio tyrimo tipas, siekiant jvertinti, kaip
per fany elgesj bei jy komunikacijg socialinéje erdvéje formuojasi komandiniy sporto kluby, t. y. Lietuvos krepsinio
kluby, identitetas. Duomenims surinkti naudotas antriniy duomeny rinkimo metodas: socialiniy tinkly turinio analizés
pagrindu sistemingai rinkti ir stebéti viesai prieinami fany bendruomeniy puslapiai, grupés, oficialiy paskyry komentary
skiltys bei fany sukurtas turinys (UGC) ,,Facebook®, ,Instagram*®, ,,)YouTube®, ,, TikTok* platformose, identifikuojant
emocinio palaikymo, simboliniy Zenkly, humoro bei kritikos iSraiSkas. Taip pat taikytas netiesioginis vaizdinés
medziagos steb&jimas, remiantis vaizdo jrasais, fotografijomis, reportazais bei ziniasklaidos apzvalgomis, kuriy
pagrindu analizuoti fany elgesio modeliai varzyby metu: aprangos atributai, skanduotés, choreografija, protesto formos,
skirtumai tarp namy ir i§vyky rungtyniy. Surinktiems duomenims apdoroti taikyta dokumenty ir teminé turinio analizé,
siekiant i§skirti identiteto raiSkos struktiiras ir komunikacinius fany elgsenos modelius. Tyrimo metu naudota semiotiné
analizé, siekiant giliau interpretuoti simbolinius Zenklus ir jy reik§mes tiriamy krepsinio kluby identitetui. Lyginamoji
analizé tarp penkiy tiriamy kluby (,Zalgiris“, ,Lietuvos Rytas®, ,Lietkabelis“, ,Siauliai®, ,Neptinas®) fany
bendruomeniy atlikta pagal pasirinktus kriterijus: organizacija, hierarchija, simboliai, skaitmeniné komunikacija,
saveika su klubu. Konfliktiniams atvejams analizuoti taikytas kritiniy incidenty analizés metodas, leides jvertinti fany
pasipriesinimo, protesto ar vieSos kritikos poveikj klubo vieSajai komunikacijai bei prekés Zenklo pozicionavimui.
Tyrimo ribotumas susijes su tuo, kad ne visi fany veiksmai yra dokumentuojami ar prieinami internetinéje erdvéje, o
tyrimas apima tik vieng 2024-2025 m. Lietuvos krepSinio lygos sezona, todél ilgalaikiy poky¢iy analizé nebuvo
vykdoma.

Rezultatai. Fany turinys socialiniuose tinkluose kaip identiteto formavimo priemoné. Atlikta sisteminé fany
turinio analizé socialiniuose tinkluose (,,Facebook®, ,Instagram®, ,,YouTube®, ,, TikTok*) parodé, kad aktyviausios fany
bendruomenés yra ,Zalgirio” ir ,Lietuvos Ryto“ krepsinio kluby. Siy kluby fanai ne tik dalijasi informacija ar
palaikymo zinutémis, bet ir kuria savita simbolinj naratyva, kuris iSplecia klubo komunikacing tapatybe. Analizuotas
turinys pasizymi aiSkiais vaizdiniais ir emociniais Zenklais: naudojami istoriniai motyvai, aiskiis lojalumo klubui
pareiskimai, humoristiniai ar kritiniai memai. Fany kuriamas turinys daznai pasizymi stipresniu emociniu autentiSkumu
nei oficiallis praneSimai, taip prisidedant prie komandinio sporto klubo prekés Zenklo stiprinimo per bendruomeninj
isitraukima. Elgsena varzyby metu ir jos jtaka vaizdinei identiteto raiskai. Remiantis vaizdo jrasy, fotografijy, reportazy
ir ziniasklaidos analizémis, nustatyta, kad fany elgesys varzyby metu taip pat daro reik§mingg jtaka komandinio klubo
identiteto ktirimui. Namy rungtynése dominuoja organizuota, choreografiskai struktiiruota palaikymo forma: plakatai,
Salikai, choreografija ir vieningos skanduotés sustiprina palaikomos komandos vaizding reprezentacijg. Tokia raiska
ypa¢ pastebima ,,Zalgirio, , Lietuvos Ryto“ ir ,Lietkabelio rungtynése. I§vykose elgsena kitokia — fany grupés
mazesnés, taciau aktyvesnés simboliniy prieSprieSsy kiirime: naudojamos ironijos formos, opoziciniai Sikiai,
pabréziamas atsparumas.
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Fany bendruomeniy struktira ir identiteto israiska skaitmeninéje erdvéje. Tarp penkiy analizuoty krepsinio
kluby nustatyti akivaizdiis fany bendruomeniy organizuotumo ir jy komunikacijos intensyvumo skirtumai. ,,Nepttino* ir
,Siauliy* fany kluby veikla i$siskiria decentralizuotumu ir fragmentiskumu: jy turinys socialiniuose tinkluose retesnis,
maziau israiskingas, o identiteto zenkly jvairové ribota. D¢l to jy jtaka klubo prekés Zenklo formavimui skaitmeninéje
erdvéje yra mazesné.

Sqveika tarp fany ir oficialios klubo komunikacijos. Pastebéta, kad klubai, kuriy fany bendruomenés aktyviai
reaguoja i oficialius klubo praneSimus — komentarais, palaikanc¢iomis ar kritikuojanéiomis zinutémis — pasizymi
ry$kesniu dvikrypéiu tapatybés kiirimo procesu. Toks reiskinys aiskiausiai matomas tarp ,,Zalgirio®, ,,Lietuvos Ryto* ir
,Lietkabelio® kluby fany. Tokia sgveika sustiprina klubo komunikacing strategija ir lemia didesnj identiteto testinuma
bei auditorijos lojaluma.

Tradicinés ir skaitmeninés identiteto formos. Tyrimo metu nustatyta aiski riba tarp tradicinés atributikos ($alikai,
véliavos, skanduotés) ir naujyjy skaitmeniniy reprezentacijy (memai, rylsai, vaizdo montazai, socialinés akcijos).
Skaitmeniniai turinio formatai tampa svarbesni prekés Zenklo formavimo atzvilgiu, ypac tarp jaunesnio amziaus fany.
Tokia raiska ne tik atspindi palaikomo klubo vertybes, bet ir formuoja Siuolaikiska, interaktyvy ivaizdj.

Konfliktiniai atvejai kaip tapatybés korekcijos veiksnys. Taikant kritiniy incidenty analizés metoda, identifikuoti
atvejai, kai fanai vieSai protestavo ar kritikavo klubo vadovybe. ,Zalgirio* ir ,Neptiino“ atvejai rodo, kad tokie
veiksmai turi realy poveikj vieSosios komunikacijos turiniui: koreguojami praneSimy tonai, kei¢iamas atsakas
atsizvelgiant | fany iniciatyvas. Konfliktai tampa ne tik emocine reakcija, bet ir prekés zenklo strategijos korekcijy
priezastimi.

Gauti tyrimo rezultatai rodo, kad fany socialiniy tinkly turinys ir elgesys varzyby metu yra reikSmingas
komandinio sporto klubo identiteto formavimo veiksnys. Jie prisideda prie prekés Zenklo stiprinimo per autentiSkuma,
simboling komunikacijg ir aktyvia sagveika su demonstruojama oficialia klubo Zinute. Skirtumai tarp krepsSinio kluby
rodo tapatybés raiSkos intensyvumo ir formy skirtumus, o gauti duomenys pagrindZia, kad fany veiksmai — tiek
skaitmeninéje, tiek fizinéje erdvéje — yra strateginis resursas komandiniy sporto kluby komunikacijai ir bendram
jvaizdzio valdymui.

ISvados. Tyrimas parodé, kad fany sukurto turinio (UGC) pobidis socialiniuose tinkluose atitinka krepSinio
kluby identiteto formavimo kryptis. ,Zalgirio ir ,Lietuvos Ryto atveju komandiniy sporto kluby identitetas
grindziamas miesty, istorijos ir simboliniy vertybiy naratyvais, kurie stiprina Siy kluby prekés zenkly verte. Fany
komunikacija socialinéje erdvéje emociniu intensyvumu daznai pranoksta oficialius komunikacijos kanalus, taip
tapdama savarankiska prekés Zenklo raiskos platforma. Varzyby metu stebétas nuoseklus fany elgesio modelis: namy
rungtynése — struktiiruotas ir vaizdziai iSreikStas palaikymas, iSvykose — marginalios identiteto formos, daugiausia
grindziamos opozicija. Tradicinés fany raiSkos formos (Salikai, skanduotés) atitinka skaitmeninés komunikacijos
(rylsai, memai, socialinés kampanijos) formas ir tokiu budu praplecia krep$inio kluby identiteto ribas. Tarp tirty
krepsinio kluby egzistuoja fany bendruomeniy organizuotumo, simboliy ir skaitmenio aktyvumo skirtumai. ,,Neptano*
ir ,,Siauliy* fany kluby identiteto raiska fragmentiska. Zenkly, humoro, ironijos ir memy naudojimas prisideda prie
mikroidentitety ktrimo. Jie papildo oficialia klubo komunikacijg ir formuoja socialiai patraukly jvaizdj. Aktyvi
dvikrypté komunikacija tarp fany ir krepsinio klubo sustiprina bendra identiteto sistema. Tai budinga ,,Zalgirio®,
»Lietuvos Ryto* ir , Lietkabelio® atvejams. Konfliktai (pvz., protestai, vieSa kritika) turi aisky rys$i su klubo
komunikacijos koregavimu ir prekés Zenklo pozicionavimo kaita (,,Zalgirio ir ,Neptiino“ atvejai). Fany elgsena
varZyby metu ir jy veikla socialiniuose tinkluose veikia kaip integruotas komandinio sporto klubo identiteto vadybos
mechanizmas. Tai svarbus veiksnys stiprinant klubo jvaizdj ir ilgalaikj prekés zenklo potenciala.
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SPORTO ORGANIZACIJOS VIDINES KULTUROS JTAKA ORGANIZACIJOS VYSTYMUISI

Kestutis Deltuva, Irena Valantiné
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Ivadas. Siuolaikinés sporto organizacijos veikia dinamiskoje ir konkurencingoje aplinkoje, kurioje s¢kme lemia
ne tik sportiniai rezultatai, bet ir veiksminga vidiné kultiira. Stipri, pozityvi kultiira formuoja darbuotojy elgesj,
motyvacija, jsitraukimg ir lojalumg organizacijai (Samur, 2021). Tyrimai patvirtina, kad kultiira daro reikSminga
poveikj veiklos veiksmingumui tiek vieSajame, tiek sporto sektoriuose (Nagy et al., 2024). Mokslinéje literatiiroje
pabréziama, jog sporto organizacijy kultiira yra sudétingas reiskinys, suprantamas kaip turimas arba kuriamas
procesas — organizacijos ,,turi kultiirg* arba ,,yra kultiira“ (McKenzie et al., 2023). Si kultira apima vertybes, elgesio
normas, tradicijas ir simbolius, formuojancius sportininky ir darbuotojy tapatybe (Feddersen et al., 2023).

Pozityvi kultiira sporto paslaugy sektoriuje siejama su aukstesne paslaugy kokybe, vartotojy pasitenkinimu ir
lojalumu (Duefias-Dorado et al., 2024). Sporto organizacijy kultiiros tyrimai vis dar sudaro nedidele dalj bendrosios
vadybos tyrimy, tac¢iau jy skai¢ius sparéiai auga (Nagy et al., 2024). Todél biitina analizuoti, kaip vidiné kultara veikia
organizacijos vystymasi, remiantis darbuotojy patirtimi, siekiant tvariy ir veiksmingy valdymo modeliy.

Tikslas. Istirti sporto organizacijos vidinés kultiiros jtakg organizacijos vystymuisi, remiantis darbuotojy
nuomone.

Tyrimo metodai ir organizavimas. Tyrimas atliktas taikant kiekybinj metoda, kuriuo siekta nustatyti sporto
organizacijos vidinés kultliros bruozus ir jvertinti jy jtaka organizacijos vystymuisi darbuotojy pozitiriu. Tyrimas gristas
prielaida, kad darbuotojy vertinimai atspindi realiag organizacijos vidinés kultiiros biikle ir jos poveikj veiklos
veiksmingumui bei augimui. Tyrimui taikytas anoniminés anketinés apklausos metodas. Apklausos klausimynas (pagal
,» Total Reward Survey* (2005) klausimyna) sudarytas i$ uzdary klausimy, kuriy teiginiai vertinti pagal Likerto skale.

Rezultatai ir aptarimas. Sporto organizacijos vidiné kultiira yra stipri, ta¢iau turi tobulintiny sriéiy.
Respondenty atsakymai atskleidzia auksta darbuotojy jsitraukima, pasitenkinimg darbu ir aiSky vaidmens supratima, 0
tai rodo kryptingg kulttra, palaikanéia motyvacija (Duefias-Dorado et al., 2024). Vadovavimas vertinamas pozityviai —
darbuotojai gauna pakankamai grjztamojo ryS$io ir jauc¢ia vadovo parama, o tai dera su McKenzie’io ir kt. (2023)
iSvadomis apie lyderystés poveikj kultiirai ir emocinei gerovei. AukStas vertybiy aiSkumas ir bendradarbiavimas leidzia
teigti, kad organizacijoje vyrauja klano tipo kultira, papildyta adhokratijai budingu inovatyvumu ir lankstumu — deriniu,
palankiu organizacijos vystymuisi (Nagy et al., 2024). Tac¢iau iSrySkéjo ir iSbandymy: informaciniy technologijy
atnaujinimo stoka, neaisklis karjeros keliai ir pavieniai netinkamo elgesio atvejai rodo struktiirinius ir komunikacinius
trikumus, bidingus sporto organizacijoms (McKenzie et al., 2023). Apibendrinant galima teigti, kad vidiné kultiira
sudaro tvirta pagrinda organizacijos vystymuisi, taCiau tolesné pazanga priklausys nuo gebéjimo spresti nustatytus
iSbandymus, modernizuoti procesus ir uztikrinti psichologiskai saugia, augima skatinancia aplinka.

ISvados. Vidiné sporto organizacijos kultira yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy jos tvary vystymasi,
veiklos veiksminguma ir darbuotojy jsitraukima. Aiskios organizacijos vertybés, pozityviis tarpusavio santykiai, vadovy
lyderystés kokybé ir galimybés tobuléti sudaro pagrinda stipriai kulttirai, kuri skatina inovacijas, bendradarbiavimg ir
aukstg veiklos kokybe. Taigi, stipri vidiné kultira yra esminé sporto organizacijos sékmés prielaida ir ilgalaikio
vystymosi variklis.
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ESPORTO ZAIDEJU PROFILIO, MOTYVACIJOS IR DALYVAVIMO RIBOJIMU VERTINIMAS

Paulius Gumbrys, Irena Valantiné
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Ivadas. Elektroninis sportas (esportas), augant technologijoms ir skaitmenizacijai, spar¢iai tampa viena

reikSmingiausiy $iuolaikiniy konkurencinio laisvalaikio formy. Pastaryjy mety duomenys rodo nuolatinj zaidéjy ir
zitrovy skaiCiaus augimg (Choi et al., 2024; Statista, 2024), todél didéja poreikis tirti esporto dalyviy elgsena,
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motyvacijg ir dalyvavimo kliditis. Zaidéjy profilio bruoZzai ir motyvacija yra glaudziai susije su jy jsitraukimu bei
dalyvavimo trukme (Obine, 2024), taCiau esporto aplinkoje iSrySkéja ir jvairts ribojantys veiksniai: technologiniai,
socialiniai ar psichologiniai. Tyrimai rodo, kad tam tikros grupés, pavyzdziui, moterys, susiduria su didesniais
dalyvavimo barjerais (Jang & Byon, 2023), o tai daro jtaka jy galimybéms jsitraukti ir tobuléti. Tyrimai, analizuojantys
zaidéjy profilius, motyvacijg ir apribojimus, yra svarbus siekiant kurti palankesng ir tvaresn¢ esporto aplinkg. Tokios
jzvalgos naudingos ne tik akademiniams tyrimams, bet ir praktikai — organizatoriams, komandy vadovams, treneriams
bei réméjams, siekiantiems veiksmingiau jtraukti zaidéjus ir stiprinti esporto sektoriaus plétrg (Obine, 2024; Reitman
et al., 2020).

Tikslas. Jvertinti esporto zaidéjy profilius, jy motyvacija bei patiriamus dalyvavimo esporto renginiuose
ribojimus.

Tyrimo metodai ir organizavimas. Tyrimo dalyviai — suauge (> 18 m.) esporto Zaidéjai, save identifikuojantys
kaip esporto bendruomenés dalj ir dalyvaujantys esporto renginiuose. Tyrimas atliktas taikant kiekybing anonimine
anketing apklausa, naudojant nuotolinéje platformoje parengta struktiiruota klausimyna, kuris sudarytas remiantis trimis
validuotomis psichometrinémis skalémis: Wininger’io (2007) fizinio aktyvumo motyvacijos skale (angl. Exercise
Motivation Scale), skirta motyvacijai ir savideterminacijai vertinti; Butler ir Kern (2016) PERMA-Profiler skale
psichologinés gerovés komponentams i§matuoti; Cohen’o ir kt. (1983) suvokiamo streso skale (angl. Perceived Stress
Scale, PSS) suvokiamam stresui jvertinti. Surinkti duomenys analizuoti taikant aprasomaja statistika, vidaus
suderinamumo (Kronbacho o) analizg, koreliacing analize ir grupiy palyginimus (t testas, ANOVA). Tyrimas atliktas
gavus LSU Socialiniy moksly tyrimy etikos komiteto leidima.

Rezultatai ir aptarimas. Remiantis 209-iy esporto bendruomenés dalyviy pirminiais duomenimis, galima
nustatyti aiSkias zaidéjy profilio, motyvacijos ir dalyvavimo ribojimy tendencijas. Motyvacijos vertinimas parodé, kad
esporto veikla daugiausia lemia vidiniai veiksniai — malonumas, susidoméjimas ir noras tobuléti. ISoriné motyvacija
pasitaiko retai. Emocinio jsitraukimo analizé atskleidé, kad zaidéjai daZnai patiria stiprias teigiamas emocijas,
susikoncentruoja j veiklg ir praranda laiko pojtj. Psichologinés gerovés rodikliai svyravo nuo vidutiniy iki auksty, ypaé
pasitenkinimo pasiekimais ir gyvenimo prasmés srityse, nors socialinio palaikymo patirtys tarp zZaidéjy buvo gana
nevienodos. Suvokiamo streso lygis isliko vidutinis — dalis Zzaidéjy patiria jtampa, taciau dazniausiai geba ja valdyti.
Apibendrinant galima teigti, kad esporto Zaidéjai yra labiau vidine motyvacija besiremiantys dalyviai, pasizymintys
stipriu emociniu jsitraukimu ir gana stabilia psichologine blisena, nors streso bei socialiniy aspekty patirtys iSlieka
individualios ir priklauso nuo zaidimo pobuidzio bei intensyvumo.

ISvados. Tyrimo rezultatai parodé, kad esporto zaidéjai pasizymi aukstu vidinés motyvacijos lygiu: dauguma
teigia, kad jiems patinka zaisti, jaucia pasitenkinimg ir siekia tobuléti. Pastariesiems budingas stiprus emocinis
jsitraukimas — zaidimo metu jie daznai susikoncentruoja, patiria teigiamas emocijas ir praranda laiko pojit;.
Psichologinés gerovés vertinimai rodo gana gerg emocing savijauta, nors socialinio palaikymo ir prasmingumo pojiitis
tarp dalyviy skiriasi. Suvokiamas stresas vidutinis, ta¢iau dauguma Zaidéjy nurodo gebantys jj valdyti. Sie rezultatai
leidZia teigti, kad Zzaidéjy motyvacija ir emociné busena yra svarbis jy dalyvavimo esporto veiklose veiksniai, o galimos
kliitys labiau susijusios su individualiais emociniais ir socialiniais aspektais.
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MOBILIOSIOS PROGRAMELES FUNKCIJU VERTINIMAS SPORTO KOMANDOS PATRAUKLUMUI

Vakaré Baltutyté, Irena Valantiné
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Jvadas. Siuolaikiniame pasaulyje skaitmeninés technologijos yra neatsiejama kasdienybés dalis, ne isimtis ir jy

diegimas sporto sektoriuje. Inovatyviy sprendimy ie$kojimas, paremtas naujy technologijy diegimu, tampa bitinybe,
sporto organizacijoms norint islikti konkurencingoms tarp varzovy bei siekiant sukurti artima, ilgalaikj rysj su sirgaliais
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(Qi et al., 2023; Zheng & Mason, 2022). Vienas i$ jrankiy, vis aktualesniy tarp profesionaliy sporto organizacijy, yra
sirgaliy patirties skaitmenizavimas, kuriant oficialias kluby mobiligsias programéles (Glebova et al., 2023a, 2023b;
Schut & Glebova, 2022). Statistiniai duomenys rodo, jog net 64 proc. j savo palaikomos komandos veikla jsitraukusiy
sirgaliy stebi klubo naujienas mobiliojoje programéléje (Capgemini Research Institute, 2020), tadiau atliekamy
moksliniy tyrimy, vertinan¢iy tokiy programeéliy veiksmingumga sirgaliy jsitraukimui gerinti, trikksta. Mobiliosios kluby
valdomos programélés suteikia sirgaliams prieigg prie jvairiapusi$ko turinio vienoje vietoje (Glebova et al., 2023a,
2023b), dél to svarbu suprasti, kokios programéliy funkcijos yra reik§mingiausios, koks turinys sukuria priklausymo
komandai jausma ir skatina naudotis mobiligja programéle ateityje. Tyrimo rezultatai gali bati reikSmingi ne tik
akademinei bendruomenei, bet ir sporto klubams bei lygoms.

Tikslas. Jvertinti mobiliosios programeélés funkcijas sporto komandos patrauklumui.

Tyrimo metodai ir organizavimas. Mokslinés literatiiros Saltiniy apzvalga, atsizvelgiant j tyrimo tikslg.
Moksliniai straipsniai buvo atrinkti pagal reik§minius ZodZius ir lyginami tarpusavyje.

Rezultatai ir aptarimas. Atlikta literatiros analizé rodo, kad sirgaliams ypa¢ svarbus programélés
prieinamumas ir paprastas naudojimas, leidziantis greitai rasti reikalingag informacija. Naudojamos mobiliosios
programélés esminis bruozas yra jos informatyvumas — aktualios naujienos, zaidéjy duomenys ir kitas turinys,
pasiekiamas vienoje vietoje. Itin vertinama ir informacija realiu laiku, suteikianti rungtyniy stebéjimo bei jsitraukimo
jausma net nebiinant arenoje. Naudingumas atsiskleidzia per galimybe¢ turéti jvairy turinj vienoje programéléje, o
patikimumas tampa kritiniu veiksniu informacijos pertekliaus ir dezinformacijos laikotarpiu. Zaidybiniai elementai dar
labiau sustiprina sirgaliy motyvacija, skatina jsitraukima ir kuria bendruomeniskumo jausma tarp programeélés vartotojy.

I$vados. Siy laiky sirgalius jtraukia interaktyvus, Zaidybiniais elementais paremtas turinys, tadiau svarbiausiomis
mobiliosios programélés funkcijomis iSlicka informacijos, susijusios su krepSiniu, naudingumas — aktualios
informacijos pateikimas realiu laiku. Siekiant veiksmingai i$naudoti mobiliosios programélés funkcijas sirgaliy
jsitraukimui gerinti, svarbu suvokti vartotojy liikes¢ius bei pasiiilyti sirgaliams ir faktais paremtas krep$inio naujienas, ir
interaktyvy pramoginj turinj.
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WORLDVIEW-BASED ADVANCED MODELS OF TAX SYSTEM DIGITALISATION IN THE CONTEXT
OF GLOBAL CHALLENGES

Olena Burashnikova
Zaporizhzhia National University, Y. M. Potebnya Engineering Educational and Research Institute, Zaporizhzhia,
Ukraine

Abstract. Worldview-based advanced models of tax system digitalisation are increasingly relevant amid
growing global economic risks, heightened instability, and the need to ensure transparency, efficiency, and resilience in
state financial management. The study aims to substantiate modern concepts of tax system digitalisation and to
determine their potential to enhance the adaptability, innovativeness, and competitiveness of the state in the context of
global challenges.

Methods and research organisation. The study employs a comprehensive set of methods, including systems
analysis to identify structural and functional features of digital transformation; a comparative—historical method to trace
the evolution of digital taxation practices; generalisation and logical modelling techniques to develop conceptual models
of digitalisation; and expert assessment to align theoretical approaches with practical challenges.

Research findings. The digitalisation of the tax system in the context of global challenges emerges as a
profound worldview transformation that goes far beyond the mere technical modernisation of fiscal processes. In the
digital era, the tax system acquires the characteristics of a new social institution built on the principles of algorithmic
rationality, transparency, trust, and integration into global digital flows. Advanced worldview models of digitalisation
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are based on the shift from traditional bureaucratic logic to a post-bureaucratic management paradigm, where automated
decisions, artificial intelligence, blockchain, big data, and digital analytics play a key role. The modern tax system is
viewed as a self-organising ‘data ecosystem’ in which information flows serve as the new foundation for governance,
policy formation, and fiscal stability. The concept of algorithmic fiscal management involves the use of intelligent
systems for automatic data verification, predictive modelling of tax revenues, minimising corruption risks, and adapting
tax regulations to economic dynamics in real time. In this context, a paradigm of ‘digital trust’ is emerging, where the
interaction between the state and taxpayers is based not on traditional control mechanisms but on transaction
transparency, immutability of digital records, reliable identification, and a high level of cybersecurity. The digitalisation
of the tax system also has a pronounced human-centred dimension, as modern approaches emphasise the need to
preserve privacy, ensure non-discriminatory algorithms, provide accessibility of digital services, and promote financial
inclusion, thereby creating a new type of ethical and social responsibility for the state. In the global context, digital tax
infrastructure is integrated into international standards for data exchange, the harmonisation of digital taxation, and
transnational fiscal coordination, which forms a new paradigm of global responsibility and cooperation. The
philosophical meaning of digitalisation lies in the transformation of the very nature of statehood — from an
administrative apparatus to a service-oriented digital platform, in the modernisation of rationality through a shift
towards algorithmic thinking, and in the rethinking of social justice through transparency and equal access to tax
services. Overall, the digitalisation of the tax system emerges as a strategic tool for building a sustainable, fair, and
innovative model of fiscal governance that meets the demands of a globalised world and the philosophical foundations
of a new digital civilisation (Burashnikova, 2025).

Conclusions. Thus, the objects of taxation have shifted from tangible goods to digital virtual products, creating a
situation in which traditional business and digital business are deeply integrated to co-create value. In the current
taxation system, it is impossible to separate digital business from taxation. Blurred boundaries lead to challenges in
determining taxable objects, methods of tax collection and management, which lag behind the rapid development of the
digital economy, causing tax losses and risks in the application of tax legislation.

Keywords. Digital transformation of the tax system, philosophy of digital governance, global challenges,
ontology of electronic taxation, ethics of trust and transparency.
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CIVIC EDUCATION IN CONTEMPORARY SOCIAL AND POLITICAL RELATIONS

Denys Kolebanov, Nataliya Riezanova
Zaporizhzhia Polytechnic National University, Zaporizhzhia, Ukraine

Introduction. In an era of significant socio-political changes, researchers are focusing on understanding the
concept of ‘citizenship’, which has acquired new semantic meanings and a greater awareness of the importance of
forming a civic consciousness and political culture. Taking responsibility for the fate of the country, engaging in
political activity and fostering unity are perhaps the most important resources for overcoming internal and external
threats and ensuring the stability of the state and its political institutions.

Objective. To reveal the essence, role, and significance of civic education; analyse its impact on the formation of
active, responsible, and critical thinking citizens; and justify the need to develop civic competencies as a key factor in
democratisation, social stability, and the sustainability of democratic institutions.

Research methods and organisation. A combination of scientific methods is effective in researching this issue.
Dialectical method demonstrated a paradigm shift in scientific ideas about citizenship. Structural analysis enabled civic
education to be studied as a hierarchically ordered system, and the components of citizenship to be identified.
Functional method was used to identify the characteristics of citizenship and study their role and place in society.

Results of the discussion. Throughout the 20" century, a large number of social studies emerged that viewed
citizenship as a complex socio-psychological phenomenon and an integrative mode of personality, as well as a
fundamental value orientation. The process of acquiring civic qualities should be considered within a sociocultural
context, where the manifestations of individual behaviour are revealed to be the result of the interaction between
subjective and objective factors. “The core of modern education is subjective education, which consists of educating
people to be masters of themselves: individuals who believe in themselves, possess their rights and fulfil their soci